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On soz

Son illar arzinde Azarbaycanda makroiqtisadi sabitliys, dinamik iqtisadi artima nail olunmus, yoxsul-
lugun azaldilmasinda ve sahalinin sosial rifahinin yiikseldilmasinde ciddi ugurlar gqazaniimisdir. Bu nailiyyet-
ler isa qadinlarin ve kisilerin biitiin sahalardes hiiquq ve imkan barabarliyinin real surstde temin olunmasina
zamin yaradir.

20 il svval gabul edilon Pekin Platformasinin qadinlarin veziyystinin yaxsilasdirimasi sahssinds
mlisyyan olunmus 12 strateji istiqamat (izre 6lkemizde gox gliclii ve asasli tadbirler hayata kegirilmigdir.
Lakin bir sira sahelar var ki, orada hals ds aktiv is aparmaq, emekdasliq edarak, bu istigamatlari inkisaf
etdirmak lazimdir. Vo bu mesalalere Azarbaycan Hékumeati ve cenab Prezident lham Sliyev xiisusi digqat
yetirir. ®minliklo demak olar ki, respublikada gender siyasati ugurla hayata kegirilir.

Tacriiba gosterir ki, demokratik inkisaf yolu segen har bir miiasir comiyystde zamanin dinamikasi
yeni vardigler, yeni bacariqlar talab edir. Bu da gadinlari cemiyystin hayatinda daha feal istirak etmasine
getirib ¢ixarir. Bu giin qiirurla qeyd edirik ki, Umummilli Lider Heyder Sliyevin “Azerbaycanda qadinlarin
rolunun artirlmasi haqqinda”, “Azearbaycan Respublikasinda dévlst qadin siyasstinin hayata kegirilmasi
haqqinda” Serencamlari qadinlarin istenilon sahads faaliyyst géstormasi ligiin miinbit serait yaratmisdir.
Eyni zamanda, méhterom Prezidentimiz terefinden imzalanmis “Gender (kisi vo qadinlarin) barabarliyinin
teminatlari haqqinda” Azaerbaycan Respublikasinin Qanunu gadinlarimizin hayatinda mihim bir hadissaye
cevrildi. Biitiin bu Serancam ve Qanunlar gadin siyasatini dévlet siyasatine gevrilmisdir.

Melumdur ki, qadinlarin segkili orqanlarda istiraki daha baraberhiiquqlu cemiyyst yaradir. Olke son
illar bu sahads diqqatslayiq gdstaricilor niimayis etdirir, qadinlarin qarar gabuletmada ve hakimiyyst orqan-
larinda istirakinin getdikce daha da artmasi miisahids olunur. ©ger 1990-ci ilde Azarbaycan Respublikasi
Milli Maclisindaki deputatlarin 4,3%-ni, 2000-ci ilde 10,7%-ni qadinlar toskil edirdisa, bu giin parlamentde
qadinlarin xiisusi ¢akisi on alti faize 16% - o ¢atib. Baladiyys (lizvii se¢ilmig qadinlarin sayi svvalki seckilore
nisbaton 2011-ci ilde baladiyys seckilarinds 5 dafe artaraq 4194 nafere ¢atib ve baladiyys lizvleri arasinda
onlarin xisusi ¢okisi 26,7% olub. ©vvalki baladiyys segkilerinde bu gdsterici 4% toskil etmisdir. 2014-cli
ilds ise baladiyye lzvii secilmis qadinlarin say1 35%-o catmigdir. Biitiin bu gbstaricilor qadinlarimizin ilden-
ile faalliginin artmasinin bariz niimunasidir. Azerbaycanda har zaman maarifgilik ve xeyriyyacilik ideyalari
ve milli-manavi deysrler asasinda fealiyyat géstaren ve bizim drnak kimi qabul etdiyimiz qadinlar olub ve

indi da vardir. Onlar cemiyyatimizin inkisaf etmasine 6z téhvelarini vermisler.



Bu baximdan miuasir dévrde 6lkemizin Birinci Xanimi, Heydar Oliyev Fondunun Prezidenti, millat
voakili Mehriban Sliyeva 6ziiniin hem ictimai- siyasi fealiyyati, hem ds elmi yaradiciligi ile Azarbaycan qa-
dinlarina hamise niimune olmugdur. Onun hayata kecirdiyi coxsaxali layihaler istor Azarbaycanda, istorse
da xaricde yliksak niifuz qazanmigdir.

Her bir élkads oldugu kimi, Azerbaycanda da yerlords qararqabuletms prosesinds qadinlarin istiraki
hals ki, istadiyimiz ssviyyads deyil. Slbatts, bunun sebableri var. llk névbade qeyd edim ki, biz hale
da miiharibe seraitindayik. Vo bu veziyyat bir cox hallarda manealor yaradir. Diger bir miihiim maselo
hals ds miiayyan yalnis streotiplarin qalmasidir. Bazan qadinlar yerli idarsetms orqanlarina segilsalor ds,
bilik ve tacriibalerinin az olmasi onlara fealiyyat gdstermekde g¢atinlik yaradir. Qadinlarimizin imkan ve
bacariqlarinin reallagdiriimasi, keyfiyystli foaliyyoat géstormasi vacibdir. Ele dévlstin esas maqsadi de on-
larin cemiyystin heyatinda daha aktiv istirak etmasina nail olmaqdir. Bunun (giin bir sira genis miqyasl
tedbirlar hayata kecirilir, bu sahada beynalxalq teskilatlarla emokdashq edilir. Artiq 4 ildir ki, Aila, Qadin ve
Usagq Problemleri iizre Dévlet Komitasi Almaniya Beynelxalq ©mekdasliq Taskilati (GIZ) ile birge layihaler
reallagdirir. Onlardan biri da, gadin baladiyys (izviari ligiin “DAYAQ” Mentorluq Programinin
icrasidir. “DAYAQ” Mentorluq layihesinin esas maqsadi qadinlarin yerli ictimai heyatda istirakini gtic-
landirmak ve elace da yerli saviyyade daha ¢ox gender yénimlii idareetmani tamin etmoakdir.

Proqram daxilinds yerli dziiniiidareetmada qadin liderliyinin giiclondiriimasi istiqamatinds miixte-
lif tedbirler beladiyys (zv qadinlari terefinden ugurla hayata kegirilmisdir. Qadinlarin baladiyys idareet-
masinde rolunun giiclendiriimasi istiqgamatinde pesakar layihslerin islenib hazirlanmasina istigamat veran
praktik tovsiyyslerdan ibarat “Faal Ol” talimat kitab¢asi nasr edilmigdir.

Almaniya Beynelxalqg ©mokdasliq Teskilatinin hazirladigi Semarali iinsiyyst metodiki vesaiti balediy-
yalers livz secilmis qadinlar, xtisusile rehbar vazifelarde olan qadinlar (giin linsiyyst bacariqlarinin artiril-
masina, 6zlarini tesdiq etmslsrine, eyni zamanda, diizgiin qerarlarin qabul edilmsasine téhve veracek.
Qadinlar bu kitabgada siyasatds, idareetmads ve 0z fikirlerinin deqiq ve inamli ifade etmekdse miihim
mealumat, bacariqlar ve alstlorle tanig olacaqlar.

Men xiisusile Almaniya Beynalxalq Omakdagliq Teskilati (GIZ-in) Cenubi Qafqazda Yerli Oziiniiidarset-
me Proqramina tesekkdiirimu bildirirem.

©minam ki, bu talim veasaiti idareetme ve qarar qebuletmada istirak ve 6ziini tesdiq etmek istayan

blitiin qadinlara zaruri yardim ve xidmeti temin etmok l¢lin miihiim mexanizm kimi istifads olunacaqdir.

Biitiin qadinlara faal istirak¢iliq arzusu ils,
Ails, Qadin va Usaq Problemlari lizre Doévlst Komitasinin

sadri, professor Hicran Hiiseynova




Giris

Coenubi Qafqazda qadinlar yerli hakimiyystds 6zlerini tesdiq etmakda bir cox angallerle qarsilasirlar.
Toassslif ki, bela vaziyyat diinyanin bir gox yerinde eynan tokrarlanir.

Patriarxal mentalitet, ke¢misdan qalmis ananalar, hem is yerinde, ham do aileda 6zlerini dogrultmaq eh-
tivaci qadinlarin (zlagdiyi ¢etinlikleri artirir. Qadinlar siyasetde istirak edib, (stolik konkret talobler ireli
stirands adatan an béyiik maneslorls (iz-iiza galirlar.

Siyasetds ugur gazanmagin asas amillari inamli tesasstirat bagislamaq ve 6z fikirlerini diizgiin ¢atdira
bilmak bacarigidir. Bu bacariqglara yiyalenan qadinlar 6z icma ve baladiyyslerin hayatinda feal istirak et-
maya va hatta onlar istigamatloendirmays miiveffeq olurlar.

Almaniya Beynalxalq ©mokdasliq Teskilatinin (GIZ-in) Cenubi Qafqazda Yerli Oziiniiidarsetms Programi
gadinlarin yerli hakimiyyatds rolunu tasviq etmakdae israrlidir.

Ug Canubi Qafqaz élkalarinin har birinds giiclii, ugurlu qadin siyasatgilari artiq var. Umid edirem ki, onlarin
sayl golocekde artacaq: daha gox qadin tesebbdiisii oline alib déviatle xalqin an yaxin oldugu hakimiyyst
saviyyasinda yerli hakimiyystds foal istirak edacok.

Istar baladiyys sadri ve ya iizvil, isterse de sadace baladiyysnin siyasi fealiyystinde maraqli olan her bir
qadin bu kitabgani veraqleyib oxumaqla siyasetde istiraka dair bir cox dayerli fikirlorlo tanis ve qiymat-
li maslahatlor ve tévsiyaler alde etmis olacaq. Umidvaram ki, bunlar yerli éziinii-idareetms qurumlarinin

qorarlarina tesir etmek gliclinlizii artirmaqda size kbmek edacoak ve ilham veracak.

Dr. Petra Stremplat

Giz-in Cenubi Qafqazda Yerli Oziiniiidarsetma Proqgraminin direktoru



Novbati siyasi cagirisa
hazir olun

Siyasat insanlarin ve ideyalarin yarigdigi bir
meydandir. Oziinlize ve siyasi layihaniza
ugur gazandirmaq Uugun siz fikirlarinizi
diizgin catdirmaq qabiliyystine malik ol-
malisiniz. Bu ig, nitqg yazmaqdan, secki ma-
teriallari tartib etmakdan va siyasi tadbirlari

toskil etmakdan ¢ox-gox 6nce baslamalidir.

Konkret siyasi mévzu na olursa olsun, si-

yasatde semearali Unsiyystin tamalinds

agilh, distinulmis, magsadyonlu va siyasi

mesaji giclu olan ifads tarzi durur.

Kitabgamizin birinci fseslinde Sizi daha
¢ox distnduran movzulara baladiyyanizin
diqqgatini neca calb etmayin 5 asas addimi
tosvir edirik. Umid edirik ki, bunlar mévcud
biliyinizi geniglendiracak ve ndvbati siyasi
c¢agirisiniza dogru yolunuzu asanlasdira-

caq.



Fasil 1: Novbati siyasi ¢agirisa hazir olun

1.1.
Movzunu arasdirin

Hatta an yaxs! siyasi kampaniya, sizin teklif etdiyiniz haller
atrafli ve distinilmis olmasa, mivaffagiyyat gaetirmayacak.
Taklifleriniz ise yalniz o halda tasirli ola biler ki, siz masalaya

aid olan butin seraiti, malumatlari ve hiiquqi talableri nezars

alasiniz. Ancaq bels olan halda teklifleriniz siyasi movqgeyinizi
glclandiracak. Masalan, Siz kandiniza yolun ¢akilmasi masalasini
galdiran zaman yerli cografi seraiti nezere almadiqda, taklifiniz zsif hesab oluna ve baladiyys

surasinda asanca radd edils biler (nitq gabiliyystinizdan asili olmayaraq).

Fikrinizi asaslandirmaq tigiin biitiin zaruri malumatin alda edilmasi li¢iin li¢ miihiim yol:

A) icra qurumlari ve mitaxassislarden dyrenin

Sorusmagda utanmayin! Rayon icra qurumlari size mivafiq malumati telefon, elektron pogt va-
sitesile va ya saxsan vera bilarler. Eynils, toklifinizin mévzusuna aid olan 6zal sirketlorden do
malumat alde eds bilarsiniz. Yol gakilmasi masalasinda siz yol tikinti sirkatinin rehbari ile gorisib

yol layihasinin texniki xUsusiyyatlari v ona taleb olunan xarclaer barada dyrensa bilersiniz.

B) KiV-lerle (o climledan onlayn mediya) ve
tedgigatlarla tanis olun

Siyasatds, hayatda oldugu kimi, har seyi bilmak mimkiin deyil, lakin lazimi malumati haradan
alde etmayin yolunu anlamaq vacibdir. Bazan digar baladiyyslaerde oxsar problemi nece hall
edildiyini 6yranmak ugln sadaca gazet oxumaq kifayatdir.

Beladirsa, hamin baladiyyanin nimayandslari ile alaga yaradin va onlarin taecribasini dyranin.
Miirekkab gériine bilon matnlerden gakinmayin. internetds tapdiginiz yol insaati baradski elmi
magals bels sizin tgln maraqgl ve faydali malumat manbayi ola biler. Bir cox hallarda mitexas-

sislar da siza 6z kémayini asirgamayacak.



Fasil 1: Novbati siyasi ¢cagdirisa hazir olun

C) Oz sorgunuzu kegirin!

Baladiyya shalisinin sizin taklifinizi ne deraceds dasteklayacayinizi bilmirsizse, 6zlinliz azhacmli
bir sorgu kegira bilarsiniz. Kigik bir sorgu anketi hazirlayin, gapi-gapi gezin va ya sakinlers tele-
fonla sual verin, ve onlarin cavablarini geyd edin.

Bizim misalda, siz bu cur suallar vers bilarsiniz: Sizin t¢un yeni yolun gekilmasi ne gadar 6nam-
lidir? Yeni yol hayatiniza neca tasir gdstaracek? Yeni yol gakilmasinin hansisa manfi teraflari ola
bilarmi? Sorgu naticalari taklifiniz hagginda shalinin Gmumi fikrini size aydinlasdiracaq va, eyni
zamanda, xalq rayinin sizin U¢ln énamli oldugunu géstaracek. Sorgunun kecirilmasi taklifinize

mana va quvvat verir va sizin yaxs siyasatci oldugunuza inami artirir.




Fasil 1: Novbati siyasi ¢agirisa hazir olun

1.2.
Oziinlize siyasi
hadaf secin

insanlar yalniz sizin meqgsedinizi basa diisdikleri halda sizi

dasteklayacakler. Ona goére de secdiyiniz siyasi movzunu

6zUniz tam aydin va strukturlu sakilde qavramalisiniz. Hadsfiniz

size aydindirsa, siz ona nail olmagin addimlarini askar géraceksiniz

va insanlara onun 6namini ¢atdirmagi bacaracagsiniz. Siz usaq ve ya idman meydangasi
yaratmagq istayirsizsa, lakin onun baladiyyaniza na kimi xeyir veracayina amin deyilsizss, yerli

camaat sizin teklifinizi gebul etmayacak ve destaklomayacak.

Taklifiniza daha gox mana vermak ligiin 6ziiniize agagidaki li¢ suali verin:

A) Nayi dayismak lazimdir?

Oziiniize bu suali verin. Hadsfinize gatmaq ligiin hemise araliq magsadleri goymalisiniz. On-
lar adatan hiiqugi va ya maliyya masalaleri ile baglidir, mas. baladiyyanin imumi bidcasinda

taklifinizin xarcini qarsilayan vasaitin ayrilmasi.

B) Dayisiklik niys lazimdir?

Dayisikliyi zeruri eden amilleri miiayyan edin. Sebablerin sayi deyil, onlarin deyari mihim-
dur: yani, uzun siyahi tutmagdansa Ug¢ gucli sebab tapmaginiz kifayatdir. Masalen, usaq
va ya idman meydangasinin tikilmasi usaqglar Ggiin saglam muhitin yaradilmasi demakdir.
Bu tadbir (1) yerli sakinlerin hamin maskana bagliligini artirir; (2) usaqglarin saglamligina ve
tehlukasizliyine xidmat edir; va (3) usaqlari va yeniyetmalari pis yollardan ¢akindirir. Bu cur

asaslandirmaya kim qgarsi ¢ixa biler?

C) Dayisiklik na vaxt lazimdir?

Oziinlizdsn sorugun: teklifimin hayata kegirilmasi liglin en miinasib vaxt hansidir?
Bu suala cavab verilmasinda sizin rolunuz oldugca mihiimdur. Siz ancaq yerina yetira bilace-
yiniz vadlari vermalisiniz. Mimkunsuz vadler vermak segicilarinizi mayus edir va onlarin siza

etibarinizi azaldir.



Fasil 1: Novbati siyasi ¢cagdirisa hazir olun

Bu baximdan, talab olunan maliyyenin ve zamanin real giymatlendiriimasi ¢ox mihumdur.
Bazan, gerarveranlara ictimai toezyiqgi artirmaq Ugln yeni, daha tehlikesiz usaq ve ya idman
meydangasi ugun iddiali, lakin mimkuin agilis gunu tayin etmak faydal ola biler. Talebinizi
bels ifade eds bilersiniz: “idman meydancgasini gslecek yaya gader temir etmak gatiyyen

mUmkundar!”




Fasil 1: Novbati siyasi ¢agirisa hazir olun

1.3.
Siyasi prosesin

maoarhalalarindan
xabardar olun

Tengidler Uziindan siyasi takliflerinizi midafie etmak asan is deyil. Bir cox hallarda insanlar
siyasatda bir o gadar maragli olmur. Digar hallarda baladiyyanizde gararveranlar sizin taklifinizi
bir o gadar 6namli hesab etmaya bilarler. Ona gora da siyasi proseslarin dinamikasini anlamagq
muhimdur. Masaleni diizglin yerds ve vaxtda galdirmali, siyasi alagaler strategiyanizi dizgin
qurmalisiniz. Masalan, magsadiniz balediyyenizde usaq badcasi agmaqdirsa, lakin siz bu lay-
ihani vaxtinda baeladiyyanin bidca komitesinin iclaslarinda teqdim etmamisinizsa, layihaniz

baslamamis ugursuzluga dicar olacaq.

Siyasi magsadiniz tigiin miihiim tarixlari miiayyan edib onlara hadaflanmak tligiin miix-

tolif tarixlari lic qrupa bélmak faydali ola bilar:

A) Qerarverma tarixlori

Bildiyiniz kimi, baladiyyaniz il boyu muiayyan cadvale uygun faaliyyat gosterir. Vacib tarix-
lerin yaddasda saxlamaniz geararveranlarin siza va taklifinize diggstle yanasmalari ehtimalini
artirir. Yani, na vaxt ki, se¢diyiniz va ya ona yaxin olan mévzu baladiyys surasinin gindaliyina
disersa, yaxud hamin masalalera dair qerarlar verilorsa va ya milli seviyyads siyasi miiza-
kiraler aparilarsa, siz ictimaiyystin diggetini maragh oldugunuz mdvzulara celb etmalisiniz.
Masalan, usaq bagcasi masalasi ugrunda mubarize apardiqda, baladiyyanizin qadinlar arasin-

da issizlik mévzusuna hasr olunmus mizakiralaerde bu masaleni qaldira bilarsiniz.

B) Bayram, ildonumu ve beynalxalq aksiya gunleri

Bas veran hadisaleri siyasi layihanizin teqdimati tGgun istifade etmaniz diggati calb etmak va
size hamfikir olan insanlarla slagaler yaratmaq G¢lin semarali Gsuldur. Layihanizle alagali ola
bilen bir cox bayram va beynalxalqg aksiya guinleri mévcuddur. Usaq baggcasi layihasinin taklif
edilmasi tglin Usaqglarin Beynalxalg Mudafiesi Ginua (1 iyun), Beynalxalq Qadinlar Ginu

(8 mart) vae ya sadaca yerli maktabin ildonimuindan bir flirsat kimi istifade eda bilarsiniz.



Fasil 1: Novbati siyasi ¢cagdirisa hazir olun

Ohalinin yasayis seraitini yaxsilasdirmagq istayirsinizsa, tadbirinizi oktyabr ayinin ilk bazar

ertasi kegirilon BMT-nin Diinya Yasayis Gunundas teskil eds bilarsiniz

C) Yerli tadbirlor

Sakinleri layihenizle maraglandirmagq istedikde, onlarin harada olduglarini bilmalisiniz. Unsiy-
yat qurmaqda istifade eds bilecayiniz malumatlari toplamagq Ugtin baladiyyanizin glindalik
hayati va yerli tedbirler barede dyrenmaya baslayin. Usag baggasi, tahlikasiz oyun mey-
dancasl va ya yeni yolun gakilmasi masalalari barads sakinlarin comlasdiyi yerlorde, mas. ba-
zarda, toy va digar maclislards va ya sahar ise gedarkan avtobus dayanacaginda apariimasi
oldugca mihumdir. Daha genis srazids kegirilen tadbirlards istirak etmakle maraq dairenizi
genigloendirin. BUtun bunlari etmakla siz nainki yerli sakinlerin baladiyyenize tesir gdstara
bilacek maraglari barade Oyraenaceksiniz, ham de icmanizin métabar Uzvleri ve potensial

terefdaslar ile alagaler yarada bilarsiniz.

Qeydlariniz iigin yer




Fasil 1: Novbati siyasi ¢agirisa hazir olun

1.4,
Muvafiq hadef

gruplarini S
muayyan edin

Yalniz muvafig hadaf qruplariniz barada yaxsi malumatl oldugunuz

halda siyasi magsadinize nail ola bilersiniz. Diqgatsizlik Gzlinden hegkimi nazarden gagirma-
magq serti ile, layihenizin hansi aspektleri barade kim ile s6hbat etmak istadiyinizi miayyan
edin. ©razide qaz techizatinin yaxsilasdiriimasi barada dislnur, lakin cavabdeh olan muvafiq
qurumlari calb etmamisizsa, gararveranlar 6zlarini tocrid olunmus hesab edib sizin qarsinizda
gasdan manesaler yarada bilarlar.

Bu u¢ sual size miivafiq hadaf qruplarini miiayyan etmaya komak edacak:

A) Qeararvermaya kim cavabdehdir?

Baladiyyanizda gerarverma prosesinda rasman istirak edan har bir qrup ve sexs hadaf qru-
punuz olmalidir. Sizin magsadiniz, goydugunuz masalenin maliyyslasdiriimasi ve icrasinda
yarana bilecek butin manealerin aradan galdiriimasi halli yollarini taqdim edan aydin ve
hayata kegirila bilacak takliflariniz barade hadaf qrupunun tzvlarini inandirmaqdir. Baladiyya-
nizin batun evlsrine markazi qaz tachizati xattinin ¢akilmasi fikrini irali sirdiikdes, siz muvafiq
taklif hazirlayarag onu baladiyya surasinin iclasinda ve ya birbasa icra bascisina (baladiyya

sadrina) taqdim etmalisiniz.

B) Siyasi magsadimdan kim faydalanacaq?

Magsadinizdan faydalana bilacek saxslari miayyan edin va onlari calb edin! Taklifinize mixtalif
toskilatlar, sirkatler ve ayri-ayri insanlarin dastayini toplayin. Na qadar ¢ox dastek celb eds
bilsaniz, teklifinizin reallasmasi bir o gadar tez bas veracak. Masalan, qaz tachizati sisteminin
islomasi tekce yerli sakinlerin maraginda deyil. Ticarat, tikinti vo senaye sirkatlari do gaz xat-
tinin ¢oakilmasinden faydalanacaglar. Buna gore da, hadaf gruplarinizi misyyan etdikde onlari

nazerdan gagirmayin.



Fasil 1: Novbati siyasi ¢cagdirisa hazir olun

C) Siyasi cehatdan mani kim dastaklaya biler?

Oziinlize sual verin: siyasi cehatden taklifimi kim desteklaya biler? Oz layihaleri liglin miixtalif
dastak gruplarindan ibarat gicli sebaks yaradan siyasatgiloer bu isde daha ugurlu olurlar.
Milli partiyalar ve onlarin yerli taskilatlari, hemkarlar ve pesa ittifaglari, assosiasiyalar, dini ic-
malar magsadlerinizi paylasaraq baladiyyanizde gararveranlare gosterdiyiniz tesiri guclendira
biler. Qaz teminatini genislendirmak planlarini hamginin gaz tachizati sirksti va regionlarin
sosial-iqtisadi veziyyatinin yaxsilasdiriimasi ile masgdul olan dévlat qurumlari va ictimai birlikler

dastaklaya bilar.
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1.5.
Siyasi movqgeyinizi

aciglayin

Bir gox siyasatgiler Gglin an ¢atin ve diizgiin anlasma telab

edan masale siyasi movgelarinin durist ifade edilmasidir. Siyasi
maovgeyinizin ifads tarzi (siyasi mesaj) mivafiq serait ve onu hansi

hadaf grupuna Ginvanlandiginizdan asilidir: mévgeyinizi kima ve neca agiglamaniz onun maz-
munu gadar shamiyyatlidir. Sshiyyanin tekmillasdiriimasi masalesina dair guclu ve inandirici

siyasi mesajiniz auditoriyaya dizglin ¢atdirimadigda esidilmayacak ve gavraniimayacaq.

Asagidaki li¢ gayda giiclii siyasi mesajlarinin ifade edilmasinda faydalidir:

A) Qisa ve konkret danisin

Bir cox siyasatci masalanin magzindan kenarlasaraq uzun-uzadi danigsmaga Ustlnlik verir.
Dinlayiciler bunu duyaraq bels siyasatgiya inami itire bilerler. Siyasatdas fikrinizi sdylomak Ugtin
vaxt imkani oldugca qisadir. Ona gora da vaxtin dayarini bilin, fikirlarinizi degiq ifads edin, har
sozle hadafe vurun! Yaxsi sshiyya xidmatinden danisdiqda nitginizi t¢ vacib taleble yekun-
lagdirin: “Kend baladiyyemizs ilk névbade ambulator-feldser menteqesi lazimdr. ikinci zeruri
ehtiyacimiz yeni tacili yardim avtomobili, Gglinclsu ise alave tibb bacisinin ise goétirilmasidir.”

Bels ifads tarzi nitginizin sonlugunu qlvvatlandirir ve insanlarin yaddasina hakk olunur.

B) Dinlayicilarinizin basa dusdukleri dilde danisin

Siyasi mazmunlu nitgler tez-tez mirekkab ve bazen xUsusi bilikler taleb edan terminologiya
ile zangin olur. Cixis etdikda, qarsinizdaki insanin danisilan masaladan az ve ya imumilikde
malumati yoxdursa, texniki terminlerdan istifade etmak va ya onu s6z atesina tutmaq agilsiz-
ligdir. Bela ¢ixis auditoriya Ug¢lin sadace anlasiimaz olacaqg. S6hbat etdiyiniz insanin dili ve s6-
zlari ila danigin, teklifinizdan insanlarin neca faydalana bilaceklarini gdstarmak G¢lin gtindalik
hayat misallarindan istifade edin. Masalen, mévzu barade yasli gadinla danigdigda baladiy-

yanizin yasli sakinlarinin saglamligi barade disinduyunizu vurgulayin. Lakin onun oglu ila

danisanda, ona isds xasarat alinan zaman sahiyya xidmatlarinin vacibliyinden séhbat agin.
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C) Munasib danisiq terzinden istifade edin

Siyasi movgeyiniz barada mibahise apardiqda aqgressiv tonda danismaginiz dinlayicilari sizden
dondara bilar, halbuki aydin, sakit, soyugganli, lakin israrli danisiq terzi bir cox hallarda ugur
acaridir. Kimle danisdiginiza ve hansi seraitde gorusdiyiinizse diqgast yetirin. Qonsunuzla
danisdigda basladiyyanizde sahiyya xidmatinde mdvcud problemlara dair fikrinizi aciq bildire
bilarsiniz. Lakin yerli hakim kabinetinin is¢i heyati ile séhbat zamani he¢ kesi incitmadan
fikirlarinizi konstruktiv sekilde ifade edin, masalan hazirda gostarilen tibbi xidmatleri misbat

giymatlandirdiyinizle yanasi mévcud problemlari ds geyd edin.
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Siyasatda ugurlu
unsiyyat qurmag ugun
5 addim

f)

5 Siyasi movqgeyinizi

f’ aciglayin

4 Mauvafiq hadaf qruplarini
f} muayyan edin

3 Siyasi prosesin marhalalerinden
) xabardar olun

2 Ozinuns siyasi

f’ hadaf secin

1 Mdvzunu
arasdirin



Ozinlz
haqqinda musbat ictimal
toassurat yaradin

Zaman yena va yena soyuqqganlihgin énami-
ni gosterir: nitgdan qabaq narahatliq hissi,
mubahissler zamani daxili inamin arimasi ve
ya ragibin séz atesinden c¢akinma hatta an
tacriibali siyasatcilari ictimaiyyst qarsisinda

iflic vaziyyats sala bilar.

Siyaset regabst meydanidir: buna heg
kas subha etmir. Millat vakilleri, nazirlar va
prezidentler bunu ¢ox yaxsi bilir va gixislara
hazirlasmaq ucln maslehatgilerin  kémayina
muracist edirlor. Qadin siyasatcisinin xalq gar-
sisina ¢ixmasi zamani o, kisi hamkarlarindan
fergli olaraq, 6z xarici gorlinisu ile yaratdig
(bir cox hallarda ifrat deraceds) tanqidi reaksi-

ya ila Uzless bilar.

Birinci fasilde gosterdiyimiz  kimi, siyasi
movzunun va onun tam mazmununun aydin
basa diislilmasi zeruridir. indi ise biz bu tezi-
si genislandirmak istayirik, cunki siyasatgi
terefinden hansisa siyasi masalanin darin
gavranmasi bir sey, onun digarlere — partiya
Uzvlering, ictimaiyyst numayandalarina va,
alalxlisus, potensial segicilera gatdirilmasi va

onlarin inandiriimasi bambagsga masaladir!

Ona gora da bu bdlmads ndvbati ictimai ¢ixisi-
niz lgun yadda saxlamali bir ne¢a maslahati
siza teqdim edirik. Bes sahani shate edan bu
tovsiysler 6ziinlize inami artirmaga, auditoriya
garsisinda davranisinizi va siyasi mévzularin

taqdim edilmasini yaxsilasdirmaga xidmat edir.
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2.1.

Yenilikci
movqeyinizi
asaslandirin

Coamiyyatdaki problemlarin hallini teklif etmak, insanlari inandir-

magq va qgars! fikirlari tenqid etmak siyasatginin giindalik isidir.

Siyasatcilerin ¢ixis etdiklari toplantilar fargli olsa da (partiya konfransi, baladiyys surasinin iclasi
va ya vatendaslarla gorus), siyasatin esas mahiyysti dayismaz qalir: bu, ideyalar raqabati, inan-
dirmag meharsti yarigidir. inandirici olmagin bir sira yollari var. Onlardan biri mévgeyinizi giic-

landirmays kémak eden 5 addimdan ibarat sads bir tGsuldur. .

A) Inandirici asaslandirma taqdim edin

Har bir siyasi miibahisenin avvealinde siyasi moévgeyinizi aydin ve daqiq sekilde ifade edin.
Sizin asaslandirmaniz bir neg¢e baslica hissaedan ibarat olmahdir: (1) Mdvqeyinizi bildirin;
(2) Subutlarinizi taqdim edin; (3) Konkret misallardan istifade ederek mévgeyinizi isiglandirin;
(4) Mévgeyinizin Ustunliklerini sadalayin ve natice ¢ixarin; (5) Talablerinizi bayan edin. Birinci
fosildeki usaq meydangasi nimunasini xatirlayaq. Bu teklifin asaslandiriimasi bels aparila bilar:
(1) Novbsati ilde usaq meydancgasi yeniden qurulmaldir. (2) Meydangadaki bitlin yelloncakler
va digar oyun avadanliglar artiq kéhnalib ve usaglar tgln tahlikalidir. Bu yaxinlarda siriingak
pash oldugundan onda slrtgan Ug¢ usaq al-ayaglarini kasib, darileri sivrilib. (3) Butun avadan-
liglar dayisdiriimalidir, aks halda daha ciddi hadisaler bas vers biler. (4) Usaqlarimiza genis,
yarasiqli ve tehlikasiz oyun meydancasi lazimdir. Men meydanganin yeniden qurulmasi xar-
cinin texmini smetasini tutmusam. (5) Galin ndvbati ilin baladiyys budcasinde bunun tgun

muvafiq mablagi nazards tutaq.

B) Fikirlariniza quvvat verin

Siyasi mizakire zamani fikrinizi diizgiin ifade etmak onun asaslandiriimasi gadar 6namlidir.
Burada da 5 addimdan ibarat teqdimat Usulu kémayiniza galir:
(1) Fikrinizi (ndgteyi-nazarinizi) bildirin; (2) Onu asaslandiran slbutlari taqdim edin; (3) Mdm-

kiin aks-arqumentlari geyd edin, sonra gucli dalil gatirerak onlari daf edin;
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(4) Movgeyinizin asas magaminin altindan xatt ¢akin; (5) Muracistinizi seslendirin. Arqu-
mentlarinizi giymatlandirin: zaif gériinan arqumentlari daha gliclu olanlarin arasina salin, ¢lnki
psixologlarin aragdirmalari gdsterir ki, insanlar ilk ve son deyilenlars daha gox diggat yetirir.
Farz edak ki, teklifiniz isci tehlikasizliyi ile baglidir. Siz onu guclendirmak tglin bels taqdim
eda bilersiniz:

(1) lIsgiler Gglin  pulsuz emak tehlilkesizliyi maslehet xidmati yaradilmalidir.
(2) Bizim erazids (senayeds, sahada) isle alagadar badbaxt hadisslerin sayi oldugca ¢coxdur
va 6lka Uzrs orta reqamlardan xeyli yliksakdir. (3) Slbatts, bels xidmatin gdstariimasi muayyan
vasait talab edir, lakin naticads an azindan tacili tibbi yardimla slagadar xarcleri azaltmis ol-
saq artiq maliyys genasati alds edirik. (4) Nisbaten kicik xarc hesabina biz badbaxt hadisalerin
sayinl azalda bilsak, nege-nege ailani baladan, neca-nec¢a insani xastalikdan va ya sikastlikden
gorumus olariq. (5) Elds “ehtiyat igidin yarasigidir’ deyarler. Taklif etdiyim maslahat xidmati
fehlalers is basinda ehtiyath davranmagi 6yradarak igidlerimizin glinbagiin eve sad ve salamat

gayitmasini temin edacak.

C) Masalanin hallini taklif edin

Taklif etdiyiniz halli yigcam sakilds taqdim etmak maharat talab edir, lakin bu, fikirlarinizi vurgula-
magdan da mihimdir. Asagidaki 5 addimla siz sanballi ve inandirici haller teklif eda bilarsiniz:
(1) Problemi miayyan edin; (2) Problemin sabablarini arasdirin; (3) Magsadinizi bildirin; (4) Na
etmak lazim oldugunu izah edin; (5) Miiracistinizi seslendirin. Oncaden bshs etdiyimiz yol layihe-
si misalinda siz bu yanasmadan istifade etsaydiniz, taklifinizi bele teqdim eda bilardiniz:

(1) Bealadiyyamiza galib-getmak ¢ox ¢atindir. (2) Dovlatin tikdiyi keyfiyyatli avtomobil yollarindan
uzaq dismuslk. (3) Beladiyyamize birbasa asfalt yolu ¢akilmalidir. Bu nainki gedis-galisimizi
rahat ve tahlikesiz edear, hamginin tacili xastelarin xastexanaya apariimasini siratlondiracak,
kandlilerimize 6z mahsullarini bazara c¢ixarmagda imkan veracek, balediyyemize sahibkarlari
coalb eds bilacak. (4) Biz bu layihani baladiyyanin blidcesina salmaliyiq, yol tikintisi G¢in bitin
muvafiq icazaleri almaliyiq ve layihanin icrasi tgln podratg sirkstlari miayyan etmaliyik. (5) Yol

hayatdir deyarlar. Butlin sakinlera bdyiik fayda veracek bu layihani galin hamimiz dastaklayak!

Qeydloriniz iiglin yer




Fosil 2: Oziiniiz hagqinda miisbet ictimai tesssiirat yaradin

2.2.
Tangida cavab
verin

Siyasat ylksak rogabatli sahadir. Siyaset meydanina giren

har kes ictimai va saxsi hayatinin muizakirs ve tenqid obyektine

cevrilacayina hazir olmaldir. Sslinds, bu tanqidlers, s6z

gulesdirmaya 6zliylinda xor baxmaq diizgiin deyil - sksina, normal
bir hal ve yasadigimiz demokratik cemiyyatin saglamliginin tasdigi kimi baxmaliyiq. Demokratiya
butiin raylars yol agir: azad fikrin susdurulmamasi, insanlarin fikir ve tengid sdéylemakda sarbast
olmasi demokratiyanin énamli slamatidir. Lakin bazan tanqid siyasi masalanin mahiyystina deyil,
onu ifade eden gexse yonalir. Qadinlar glindelik hayatda tez-tez belo stereotiplar ve hatta sifahi

hicumlarla tzlesmali olurlar.

A) Tengide musbat yanasin

Sizi ve sizin fikirlerinizi tangid edirlarsa, manfiliya gapanmayin, bunun musbat terafini disunin:
bu, o demakdir ki, sizi esidirler v sizin mévgeyiniz insanlara muayyan tasir gostarir. Boyuk
Britaniyanin maghur bas naziri Uinston Cérgil de eyni fikirds idi. O, deyerdi: “Oziiniize diigman
gazanmisiniz? Bu ki, yaxsidir — demali, siz hayatinizda na vaxtsa, nadese mdévqe tutub onda
dénmaz olmusunuz.” Bundan basga, tangidler ¢ixisinizda zaif ve ya anlasilmayan magamlara
isare eda biler. Tengide cavab olaraq, galisin tecriibanize, melumat ve faktlara istinad ederak
fikrinizi daqiglesdib 6z mdvgeyinizi asaslandirasiniz. Tangids sakit ve aglabatan cavab ver-
makla siz fergli raylere hérmatle yanasdiginizi nimayis edirsiniz vo eyni zamanda gdsterir-
siniz ki, masalani xeyli gotiir-qoy edarak, onun Ustlin va zaif cehatlarinin saf-glrik edsrak bu

movgeya galib cixmisiniz.

B) Saxsiyyatinize toxunan iradlari daf edin

Saxsiyyatinize qarsi edilen tehqirler, hiicumlar ve ya yersiz iradlarla Uzlesdikds sakit galin. Bilin
ki, bunun magsadi sizi 6zlinlizden ¢ixarmagq va fikrinizden yayindirmaqdir. Bu cir hallarda an
yaxsl munasibat soyuqganlihgi itirmayarak yersiz sézlore diggat vermemakdir. Hicumlar tekrar
olunursa va tahgqira gevrilirsa, inaml va hazircavab olmalisiniz. ©n sada ve samarali cavabiniz

aydin sakilda bildirmakdir ki, “dediyinizin moévzuya aidiyyati yoxdur.” Qatiyyatli olun.
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Qeyd edas bilarsiniz ki, tenqidi gabul edirsiniz, lakin tahqirler d6zilmazdir. Yaxud tehqgir edanin
Uzlna bela deys bilarsiniz: “Gorundr ki, hormatli ... dediyimin mahiyyatina qarsi tutarli asas

tapmadigina gora sexsiyystima kegmays calisir.”

C) Gender stereotiplarina garsi ¢ixin

Kisiler va qadinlar farglidir. Bu, faktdir. Lakin bu ferge baxmayaraq, siyasatds kisilerle barabar
istirak etmaya gadinlarin tam olaraq ham hiiququ, ham da gabiliyyati ¢atir. Qadin baladiyys
surasinin Uzvl, sahar meri va ya 6lka prezidenti olursa olsun, vazifenin gatirdiyi masuliyyat
altina girmayae qadirdir. Siyasatda gender stereotiplari oldugca genis yayilib: gadin siyasatgilori
gadinlarin tebisti va gabiliyyati haqqginda bir cox oturusmus inanclarla tz-Gzs galirler. Bu ste-
reotipler gadinlarin siyasat, igtisadiyyat ve camiyyatde rehbar vazifelorde va rollarda olmasi
barads subhaler yayir. Qadinin zerif, lakin zaif, gucsiz, tabeliya mahkum olan maxlug kimi
gosterilmasindan ¢akinin. Gender stereotiplerinden uzaq olun, butln kisilerin bir clr, bitin
qadinlarin ise basqa ciir oldugunu sdylemayin. Oziiniize hérmat edin: 6z gadin manliyinizi
ifade etdikde manfi gender stereotiplarine revac vermayin. Emosiyalara gapanmagq, ¢ox his-
siyyatcil olmaq avazina dinlayicilari faktlarla ve reqamlarle inandirin. Nahayat, ¢cox 6namli bir
masalani he¢ vaxt unutmayin: digar gadinlarin islarine ve sdyladiklerina giymat verin, taniyin

va tanitdirin.

Qeydloriniz iiglin yer
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2.3.
Butun hisslera

muraciat edin

Auditoriyanizin na gadar ¢ox hissine muracist etsaniz,
¢Ixisiniz bir o gader maraq doguracaq. Hatta cox mantiqli, . ‘
distnalmas siyasi taklifin maraqsiz terzde taqdimati

tasirli olmayacaq. Ona gora da sézlerdan va nitqin mezmunundan

vurgunu bir gadar ¢akib auditoriyanin hisslerina necs tesir edacayiniz haqda disunin.

Bu magsada nail olmagq ligiin agagida li¢ Usulu qisaca taqdim edirik:

A) Saslarin gucundan istifade edin

Dinlayici maragini itirildiyini duydugda ve ya muizakire zamani miayyan masaleni vurgulamagq
istadikda, hamin mdévzuya digqgati calb etmak Uglin saslarin gliciindan istifade edin. Masalen,
yekun fikrinizi bitirdikde nitgin sonunda niya da al galmamaq, yaxud baladiyyanizda olan prob-
lemin 6namini nimayis etdirmak U¢ln yumrugunuzla masaya niys vurmamagq? Slbatts, bunlari
etdikds haddi asmaq lazim deyil. Xisusi saslerden yalniz az-az ve vaxtasir istifade etdiyiniz

halda bunlar adi nitqden kaskin segilir va gozlenilmazliyi ile gixisiniza maragi artirir.

B) Tesvir ve sakillardan istifada edin

Har hansi fikri ayani taqdim etmakla onu an tez ve rahat catdirmaq mimkindir. Tasvir ve
sokillardan istifade edarak bir nega daqiga arzinds hatta an murokkab masalalari izah etmak
olar. Eyni yanasma siyasi linsiyyats da tatbiq edils biler. Uygun ve mimkun oldugda taqdimat-
larinizi tesvir va videolar ile zenginlasdirin. Maiseat zorakiligi haqqinda danisaraq geyd etdiyiniz
faktlari déyllmus gadinin sakili ile vurgulaya bilarsiniz. Qasabanizin klgcalerindaki subasma-
ya diqgati gekmak Uglin ¢ixis zamani alinize bir clit uzunbogaz rezin ayaqgabi alib basiniz
Uizerinda qaldirin. Bu kimi ayani daliller sézlerinizi tesdiq edir va onlarin dinlayiciler terafinden
unudulmayacagini temin edir. Eyni yanasmani siyasi kitabca ve bukletlorde de diizgln segilmis

tasvir va isaralari daxil etmakls tatbiq eds bilarsiniz.
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C) Macazi dildan istifads edin

Digar bir Usul auditoriyanizin hisslerini oyadan s6z ve metaforalardan istifade etmoakdir. Adaten
bu sézler guindslik danisiq dilimizden alinmis ifadslardir. “Dahsatli vaziyyat” ifadesi insanlarin
beyninda acinacaql hal tesvirini yaradir ve sehiyyadeki veziyyet deyismadiyi halda usaq ve
ahillarin durumunu tesvir etmak Ucln istifade oluna biler. 21-ci asrde qaz tachizatsiz yasamali
olan insanlara garsi adalstsizliyi gabartmagq tglin “biabirgilig” kalmasini isleds bilarsiniz. Bu cur
ifadalerin insanlarda yaratdigi tesssirat ve hisslerin gliciine siz auditoriyaniza dediklerinizi daha

yaxsl gavramaga ve taqdim etdiyiniz faktlari xatirlamaga kémak edirsiniz.

Qeydleriniz tigiin yer
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2.4,
Badoan dilindan
istifade edin

Oncadan geyd edildiyi kimi, mantigi asaslandirma gixiginiz

zamani diqqgati celb edan yegans vasits olmamalidir. Fikrinizin

catdiriimasinda “badan dili” (qamat, durus, al harakatlari,

Uz ifadaleri va s.) eyni deracads vacibdir. Teqdim etdiyiniz siyasi
malumatlarin auditoriya tersfinden manimsanilmasi va dayarlandiriimasi badan dilinizle birbasa
alagalidir. Masalan, nitq sdylama ve ya masa arxasinda séhbat zamani bazi pozalar ve harakatlor
dinlayicilerin beyninda sluralti olaraq haqqinizda inamsizliq ve ya seristasizlik taassirati yarada
biler. Bela olan halda, sdylediyiniz fikirlerin vo mdvqelarin auditoriyanizin géziinde 6nemi azala
biler. Bagqalarin badan dilinizi nece basa diigmaleri barada xabardar oldugda ve badan diliniza kigik

duzalisler etdikda bels vaziyyatlarden uzaq olub fikirlerinizin kasarini artira bilarsiniz.

A) Uz

Uziiniiz ve ondan necs istifade etmaniz nayinki giindslik séhbatlerds, hem ds ictimaiyyst garsisin-
da cixislariniz zamani vacib rol oynayir. G6z ve ya agzinizin asabdan dartilmasi dinlayicilerinizin
sliurunda siz barads formalasan fikirlara miisyyan manfi tesir gdstara biler: onlar sizi inamsiz ve
geyri-arxayin disitna bilerler. Bels minasibatle (izlasirsizsa, narahat olmayin: miintazem masq
va tacriiba tez bir zamanda bu vardisleri aradan galdirmagda ve onlari daha misbat Uz ifadsleri
ilo avaz etmaya gadirdir. G6z temasi zaruri alatdir: goz temasi yaratmaga calisin ve temasi digar
tersf pozana gadar saxlayin. Insanlarin (iziine baxmamaq inamsizliq ve asililiq slamati kimi baga
dustle biler va hatta yaxsi hazirlanmis cixisinizin tesirini xeyli zsifleds biler. Xos hissleri oyat-
maq (iciin mehriban olun ve tez-tez giilimsayin! Uziiniizdeki ifade miivafiq hisslerin yaranmasina

sabab olur, 6ziiniiz ve sdyladiklariniz barads tesssuratlara mihim tesir gosterir.

B) Bas va ciyin

Gozleriniz baranizde dusiince dayisikliyinin yegana sababkarlari deyil. Bas ve ciyinlerin
vaziyysti de eynile auditoriyaya vacib signallar gonderir. Qarsidaki insani dinladikda ve ya
ona muraciat etdikde siz boynunuzu blkib basinizi ¢apaki veziyystde saxlayirsizsa, bu

derhal tabelik alamati kimi gabul edilir.
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Basinizi dik yuxari, gananizi ise bir gadar gabaga maili saxlayin. Bu, 6zliniize inami nimayis
etdiracak va sizi manasiz, asassiz iradlardan qoruyacaq. Bununla siz 6zinlUzi muibahisa
zamani ragibiniz sizinle hesablagmali ve sizden ¢ekinmali kimi taqdim edirsiniz. Ister otur-
duqda, isterse de ayaq Ustlinds olanda ciyinleriniz sizi xarakterize edir. Mahz bu sababdan
harbi libasin giyinlerina epolet (bazakli poqon) taxirdilar: ¢iyinlarin yiksak olmasi insanlarin
va onlarin tutdugu vazifslarinin nifuzunu artinir. Ciyinlerinizi diiz ve enli hala gatirmaniz ¢ixi-
sinizi guclendirir vae sozlarinize quvvat verir. Bundan slave, gamatiniz diiz, durusunuz ser-
bast, nafasiniz ise mintezem olsa, insanlarin sizin barenizds gatiyyatli insan kimi tesavviru
daha da méhkamlanacak. Artig badaniniz sizin fikirlarinizin ¢atdiriimasi tgin giclu vasitays,

etibarli kdmakginiza gevrilir.

C) ol-ayaq

Qollarin ve ayaqlarin ¢arpaz vaziyystda saxlaniimasi mudafie ve ya migavimat isarasidir. Sllari
bel saviyyasinde saxlamaq, sine saviyyasinde saxlamagla miqayiseds, insanin Unsiyysts va
yeni fikirlore daha az meylli olmasini gosterir. Maraghdir ki, tadgigatlar miayyan al ve ayaq
harakatlerinin nainki insan haqginda musbat tesssurat yaratdigini, hatta onun saxsi duglincasini
da yaxsilasdirdigini stibut edirler. Badanin dilini dyranin va bununla haqqinizda yarana bilacek
yanlis tesavvirleri dagidin. Magsadyonli sl harskatleri (jestler) nitginizin auditoriya tersfinden
anlaniimasina kdmak edir ve onu glclendirir. Jestler aydin tesavvir yaradib deyilan sézlari can-
landira bilar. Lakin, amin olmalisiniz ki, jestleriniz magsademivafiqdir ve vaxti-vaxtinda edilir. Sl

harakatlarindan ifrat, fasilesiz istifade natiq kimi nifuzunuzu zsifledacak.

Qeydlariniz iigiin yer
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2.5.
Auditoriyadan

gorxuya ustun
galin

Har bir siyaseatci Gmrinds an azindan bir nega defe auditori-

yadan gorxu hissini yasamisdir. Balediyya surasi iclasinda, segicilor

onundae cixis etdikde, muhim toplanti zamani, bir s6zls, isteniloen ¢ixigdan gabaq bu hiss insani
tagvise sala biler. Siz hayacanli olursunuz, fikrinizi unutmaqdan ve ya dolasdirmaqgdan gorxur-
sunuz, insanlarin size qulag asmayacagindan ehtiyat edirsiniz. Tabii insan reaksiyasi olaraq,
auditoriya hayacani ham gadinlarda, ham Kisilorde bas verir. Arxayin ola bilersiniz ki, ictimai
tacrubaniz artdigca hayacan ve rahatsizliginiz azalacaq.

Siz auditoriyadan gorxuya Ustiin gale bilarsiniz!

A) Qorxularinizi taniyin va onlara guc galin

Auditoriyadan qorxu bir sira hayacan, rahatsizliq ve aminsizlik slamatlarini 6ziinds birlasdirir.
insan ondan ehtiyat edir ki, harekatleri ve ya ses tonu onun gox hayacanli oldugunu biiruze
veracak: alleri titrayacak, alni tarloeyacak, agzi quruyacaq, sesi tutulacaq, boganiq ve ya
hénkurtulu ¢gixacaq. Beladirss, hayacan hissini yaradan amilleri bir-bir aradan qgaldirin, ¢tnki
(eksaer hallarda) bunlarin sads garaleri mévcuddur. Nazik, aciq rengli ve serbast geyim tarlen-
manin garsisini alir. Agziniz qurumaga meyllidirss, ¢ixisdan énca duzlu yemak yemayin ve
6zunuzls kigik bir su susesi gazdirin. Cixisdan dnce bogazi gargara etmak (daha guclu tasir
Uclin suya bir-iki damci evkalipt yagi ata bilarsiniz) sasinizi tutulmaqgdan qoruyur. Titreyan
allarin ¢arasi odur ki, onlari auditoriyadan tribuna arxasinda ve ya masa altinda gizladasiniz;
¢ixis zamani alinizds kagizda yazilan geydlari tutursuzsa, boylk veraq avazine geyd kart-

larindan istifade etmek maslahatlidir.

B) Sizi rahatlandiran verdigler yaradin

insanlar eyni deyil. Bazileri gixisdan gabaq derin nafes almagla 6ziinii sakitlesdirir. Bagqalari
hansisa asyani ( “dusarli” boyunbagini, gas dasini, fotosakili ve ya, masalan, “xosbaxt ayaqqa-
bilar” ) 6zlerina tilsim bilir ve onun rahatliq ve sakitlik gatirdiyine inanir. Sizin ¢araniz na olursa

olsun, bir seyi bilin: gézal (parlag, bazakli) geyinmakdansa rahat geyinmak Ustlindir. Geyim
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gerak sizda 6zlinlza aminlik hissi yaratsin. Cixisdan 6nca 6zunuza sakit bir yer tapin ( masalen,
gadin otaginda ), diiz durun ve qgollarinizi qaldiraraq ve ya onlari basinizin arxasinda ¢arpazlaya-
raq badeninizi agin — bu da sakitlik ve arxayinliq yaradan bir texnikadir. Muxtalif Gsullari sinag-

dan kegirin va size daha ¢ox kémak edani secin. Unutmayin ki, hayacan badaninizin tabii reaksi-

yasidir, lakin ona suurla nazarat etmak, yani Ustin galmak mimkundur.

C) Son 60 saniys

Hatta ¢ixisiniza bir degigs vaxt galmis hayacaniniza glic galmayin bir ¢ox yollari var. Darinden
nafes alin va nafasi yavas-yavas buraxin. Beyninizds musbat bir surat canlandirin: hayatinizda
x0$ bir magam, 6zinlzlu xosbaxt hiss etdiyiniz mekan hagqginda dustnun. Narahat olmayin:
bu kicik yayinma diggast konsentrasiyanizi pozmayacaq. Siz ki, ¢ixisa yaxs! hazirlagsmisiniz,
nitginizin esas magamlarini geyd kartlarina yazmisiniz. Kagizlarinizin yerinds olmasini tez yox-
layib auditoriyaya teraf doniin. Bu anda (z ifadeniz sanki demalidir: manim burada olmaq ve

esidilmak haqqim var.

Qeydleriniz iigiin yer
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Qadinlar siyasstds ve

biznesda

Siyasatde ve biznesda kisilarle barabar isti-
rak hale de Canubi Qafgazdaki bir cox ga-
dinlarin yalniz arzusu olaraq qalir. Olkslerin
ahalisinin yarisindan goxunu taskil etdiyins,
daima yuksalen tehsil saviyyssine ve amak
qlivvasinda getdikca artan paya malik old-
uglarina baxmayaraq, gadinlar siyasi va ig-
tisadi rehbaerliyin butln pillelerinde barabar

temsilgilikdan gox-¢ox uzaqdirlar.

Qadinlar geararvermada istirak etdikda on-
larin siyasi ve sosial-igtisadi statusu artir.
Yerli hakimiyyat dévlstin xalga an yaxin olan
saviyyasidir; ona gbére de gadinlarin siyaset
va biznesds istirakinin tagvigi mahz yerlorda

baslamalidir.

Yerli 6zinU-idareetma qurumlarinda tem-
sil etdikleri icmalarin insani muixtslifliyi tam
olaraq aksini tapmalidir. Mahz bels olan hal-
da baladiyyalerin secilmis Uzvleri ve sadarati
0z qerarlarinda butin sakinlarin maraqglarini

rehbar tutacaglar.

Biz gadin va Kisilerin siyasetda ve biznesds
barabarsiz temsilgiliyini isiglandiran mihim
faktlar bir araya toplayib nazarinize teqdim
edirik.
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3.1.
Azarbaycan

Qadinlarin
siyasetde va biznesdo
tomsil olunmasini aks etdiran faktlar

Olkada gadinlarin sayinin kigilsrdan
13% cox olduguna baxmayaraq:

» Milli Maclisds yalniz 16% qadin millet vakili var.

» 20 Nazirlik ve 9 dovlat komitasinin rehbarliyi arasinda yalniz Ails, Qadin ve Usaq Masalaleri
Uzra Dovlet Komitesinin sadri gadindir; yalniz 3 gadin nazir miavini vazifssini yerina yetirir.

» 85 icra hakimiyyatinin hec birinds gadin icra bascisi yoxdur.

+ Son bsladiyys seckilerinds yalniz 2 ssher baladiyye sadri qadindir. “Umumilikde gadinlarin
balediyyslerde temsilgiliyi 34.9% teskil edir.

» Ali Mehkamanin sedr mlavini gadindir; buna baxmayaraq, hakimlerin 86%-i kisidir.

» Ali maktab talebalarinin az gala yarisi qizlardir. Buna regmen, yalniz 2% sirkatin idareet-

masinda gadin rehbar vazifasi tutur; cemi 4% sirkatin tam ve ya gisman sahibi gadindir.

Malumat manbaleri: Gender Barabarsizliyi barads Qlobal Hesabat (2014); Markazi Secki Komissiyasi (2009); Dovlst Statistika

Komitesi (2014)

Daha ¢ox malumat alda etmak istayirsinizss,
asag@idaki tagkilatlara muraciet eds bilarsiniz:

» Azarbaycan Respublikasi Ails, Qadin ve Usaq Masalsleri tzre Dovlat Komitesi
+ Cenubi Qafgaz Gender informasiyasi Sebskesi

+ Rasional Inkisaf ugrunda Qadinlar Camiyyati

+ Azerbaycan Gender informasiyasi Merkezi

+ “Qadnlar Belediyyslerin inkisafi ugrunda” ictimai Birliyi
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3.2.
Baladiyyanizds
gender barabaerliyi

lcmanizin siyasi ve iqtisadi
hayatinda gadinlarin faal
istirakini neca tamin etmali?

Ll

icmanizda gender beraberliyi ugrunda miibarize aparmaq niyystindesinizse, névbati suallar bu
masalani agig-askar sakilde giindema goyulmasinda size kdmek edacak. Bu kitabganin ilk iki
bdlmasini xatirlayin. Oradaki maslahatler sizs iraliyo dogru yol gostere, sizi siyasi ¢cagirislara

hazirlagdira bildimi?

A) Baladiyyamda qadinlarin vaziyyasti nadir?

A.1. Neca qadin siyasatds faal istirak edir? Onlar hansi vazifslar tuturlar?
A.2. Necgoa gadin sirkat / amlak sahibidir ve ya yerli sirkati idars edir?

A.3. Qadinlar niya yerli igtisadiyyatda ve hékumatda yalniz nadir hallarda rahbar vezifadadir?

B) Qadinlarin siyasatde va biznesds daha foal
istiraki Ugun baladiyyamda naler deyismalidir?

B.1. Siyasatgiler, baladiyys surasi Uzvleri ve sadri ne eda bilarlor?
B.2. Yerli biznes bu ise nece qosula / tohfe vers biler?
B.3. Vatandas cemiyyati teskilatlar bu saylari neca dastaklaya bilarlar?

B.4. Rayon rahbarliyi ve markazi hkumat nece yardim eds bilar?
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C) Baladiyyamin siyasi ve igtisadi hayatinda
gadinlarin galacekdes daha faal istirakini tamin
etmak Ugun na cur siyasi tabligat ve tasviqat talab
olunur?

C.1. Siyasi tabligat / tesviqat hansi hadaf gruplarina yonalmalidir?

C.2. Hansi miihim tarixleri ve hadiseleri nezere almaq lazimdir?

C.3. Qadinlarin igtiraklihgr anlamini hansi i¢ baslica talabls ifade etmak olar?

C.4. Hansi tedbirler, aksiyalar ve malumatlar masaleni yerli ahaliye daha aydin terzde ¢atdira
biler?
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